Le dynamisme de Pactivité d’habillement, et des industries textiles en amont, re
ment ou via d’autres secteurs (automobile, trafic aérien....). Or,

pase entidrement sur les dépenses des ménages, directe-
la consommation ne devrait progresser que faiblement dans les pays
industrialisés en 2010 (persistance du chdmage, niveau d’endettement privé élevé et reconstitution d'une épargne de précaution). Comme
en 2009, les donneurs d’ordre et les réseaux de distribution spéciafisés privilégieront les sous-traitants de PAsie émergente (Chine, Inde,

Vieinam, Bangladesh).
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Béclassement ou mise sous survellance négative en 2008

Pas de modification de notes en 2009 et pour 2010 (3 décembre 2008)

== Pays industrialisés : la recherche du
premier prix par dee distribuleurs spéciali-
5és enfrainera la disparition des entreprises
tes melns solides.

Les Etats-Unis, 'Europe de 'Dusst et le Japon totalisent
& Bux trois 85% des ventes du secteur. Si, en 2009,
Yactvite s"est peu ou prou mainienue en volume, lle
aconsidérabiement chité en valeur (entre 10 et 20%).
Cette tendance devrait perdurer en 2010, Les marges
tes opérateurs seront encore sous pression ; aflonge-
mient des délais de paiement, réticerice des partenaires
financiers & augmenter leurs risques, politigues de ra-
bais et de promation auxquelles ils auront largement
TEcours, concurrence accrue dss spécialisies des
venles privées, des cenfres de magasin d'usine, des
réseaux et des commerces traditionnels sur internet.
Certaines chaines spéciaisées devralent encoro pro-
cécer 3 des fermetures de maggasing, baisser feurs ca-
Pactés d'entrendts et leurs dépenses de marketing.

. D'autres, en revanche, pourraient poursLivie une autre

siratégie en ouvrant des points de vente, ce qui aug-
mentera le risque de volr leur rentabilité baisser,
Des textiles fechniques (raditionnellement liés 2 la
consirugtion, & lautomobile et 4 Padronadtique), seuls
les texties sanitalres progresserant.

La croissance aux Etats-Unis ne retrouvera pas
81 2010 son niveau d'avant la crise, Les ménages
devralant continuer de se désendsiter et a épargrier
davantage, ators gue le chdmage se situera 4 un
Niveau historiguement &lsvé. Laurs arbitrages en
matigre de dépenses vestimentaires se feront sur
les sagments d'antrée de gamme, e qui confortera
les grandes surfaces, dont les bénéfices devraient

~

continuer de crofire. Les donneurs d’ordre se
detourneront de !fa sous-traitance d¢’Amérique
centrale et des Caraibes au profit des articles d'entrée
de gamme asfatiques, et chinols er: particutier avec la
suppression des derniers quotas sur certains articles
tle confection depuis f 1= janvier 2000.

La suation se dégradera également pour les opéra-
teurs &’Evrope de POuest. Les sxportations, large-
ment intra-UE, seront freinées par fe ralentissernent
de la demande des Ftats-mambres. La baisse de fa
consommation d'articles d’habillement et de textfes
sera particulisrement significative en Espagne et au
Royaume-Lini, ol le chdmage dépassera 10% et 20%
en 2010. La hausse de la TVA au Royaurne-Uni fentrée
en vigueur le Ter jarvier 2010) constituera un frein
supplémentaire & la consommation et la dépréciation
de fa ivre sterling par rapport & 2008, si afls perdura
en 2010, renchérira les articles en provenance deg
pays.de la zons dollar, Bans fa zone euro, en revanche,
lappréciation de f2 devise permetira atx entreprises
du continent de bénéficier dun taux de change favo-
rable pour feur approvisionnement, Ultalie davrait
connaiire début janvier une nouvells vagus de ferme-
tures d'enireprises, les plus solides st spécialisées
dans le haut de gamme &tant contraintes & réduire
ieur prix. Fortement exportateur, le secteur souffrira da
I'appréciaticn da I'euro. £n Allemagne, k2 consomma-
tion restera peu soutenue en dépit d’un taux d'endet-
tement peu élevé et d'une énargne abondante.

Au Sapon, Iz production a lourdement chuté en 2000,

alors que les stocks diminualent peu, en raison de
V'atonie de la consommation des ménages, déja
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moile avant la crise, Les chaines spécialisées d'anirée
de gamime s'en sortent plutdt bisn, grace aux appro-
visiannemenis en Chine qui se sont cerfes contractés
sur la premigre partie de 2009 mais représentent tou-
jours 83% des importations nippones d'habiflement,
La crainte de voir la déflation s'installer en 2010 fait
planer une ombre sur les marges déja faibles des
entreprises.

% Uhsie émergente, seuls a résisler 3
ta crise

L.es enfreprises sous-traitantes des zones émergentes
feront fzce & un recul prononce de la demande en pro-
venance de leurs clisnts dans fes pays industrialisés et
feur production continuera donc de baisser, 2 Pexcep-
tion notable des sous-traitances chinaise, indienne,
vienamienne et bangladeshie.

En Ghine, le secteur a conny en 2009 de tras nom-

breuses failliies d'enireprises. Da nombreux facteurs

onten effet pesd sur les marges des fabricants (stocks
gigantesques de véternents qui a tiré les prix vers le
bas ; appréciation du renmimbi sur Ia premigre partie
de 2009 ; contraintes d'investissement relatives 4
Venvironnement), Certalns de ces facteurs perdure-
ront en 2010, Pour maintenir une offre compétitive,
les fournisseurs seront amenés A davantage célocali-
ser feur production vers des pays volsing & bas colits.
all le différential de saiaires est trés important (par
exemple au Vietnam ol les safaires sont 45% infi-
riewrs a ceux de fa Chine cotidre-, au Cambodige) qui
ont d'ares et déf3 captd, pour des raisons identiques,
une partie de 2 demande occidentale (Wietnam,
Bangladesh et Inda),




Les sous-traftants au ikaree, en Tuniste seront dans
des situations critigues. Le choc sera frontal pour le
Maroc. La chute des exportations vers ['Union euro-
péenne s'est confirmée an 2009. La contraction, o au
mieux la mollasse, de la consommation chez ses dewx
principaux clients (73% des exportations du secteur,
I'Espagne et la France, sera encore un handicap en
2010. La Tunisie et la Turquie patiront de la contrac-
tion des achats des ménages allerands. En Turquie
et au Maroc, la dépréciation forte de la livre sterling

freinera.les. exportations. vers.le. Royaume-Uni. Un...

courant d'affaires sera maintenu sur des arficles &
plus forte valeur ajouiée mais les prix devralent &tre
tirés vers le Vbas. En conséquence, les entreprisas

de fa zone devraient afficher des performances
meédiccres. Ce sera dgalement le cas des pays
g’Eurone centrale (Roumanie, Bulgarie, Serbie
notammant.

La Russie était avant la crise le plus prometieur
des pays émergents pour les articles d'habillement
européens. La demande souffria également du recul
de la consommation des ménages.

Les partenaires traditionnels des Etats-Unis, (Amérigue
centrale, Garafbes), dont l'activité dépend trés
fortement de la conjonciure américaine, enregisireront
un nouveau recul de leurs exportations de v&tements,

en ligne avec la balsse déja obssrvée des importations
tle textiles nécessaires a la production d'articles de
confection. Au Brésit, les sxportations de coton seront
freinges par ie recul des demandes américaine et
argentine. En ravanche, fa relance de la consommation
par e gowvemement polrait favoriser les importations
en provenance d'Asie {d'ores et déja 78% des achats
d'articles de confection du Brésil),

Aprés un effondrement de prés de 17% en 2009, ia production mondiale de voitures particuliéres devrait se redresser de 9% en 2610
(59,3 mitlions). Le secteur devra probablement attendre 2011 avant de retrouver Ie niveau de production d*avant la crise autour de 65 millions
unités. Entre-temps, la production et le dynamisme des immatriculations se seront déplacés de maniére plus marquée des pays matures vers

les zanes émergentes (Chine, Inde, Brésil),
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Déclassement en 2009 et pour 2010

En 2009, les mesuras de soutien au secteur mises en
place par de nombreux pays ont donné un coup de
foust aux ventes de véhicules, mais le risque de voir
les immatriculations se contracter en 2010 ne paut
&tra exclu, Les capacités ont 6t considérablement
réduttes en Amérique du Nord, mais pas en Europe.
Elles pourraient &ire, au niveau mondial, de I'ordre de
2030 millions d'unités. La trésoreria des consiuc-
teurs devrait doric rester sous tension fpersistance de
rabais commerciaux, dettes & rembourser, augmen-
tation des colts de R&D et dventuehie hausse des prix
des maileres premigres). Par ricochet, les équipe-
mertiers et ies concessionnaires continusrant d'étre
irés fragllisés. 2010 devrait done voir une accéléra-
tion das implantations dans ies zones émergentes ol
la concurrence demaurera vive, ainsi que fa muttipli-
cation dailiances entre constructeurs,

@ Amérigue dy Nord : I désendatioment
des ménages péssra sur Iss venies en
2019

En Amérique du Nord {Mexigue compris), 1a production
ne retrouivera son niveau d"avant fa crise qu'en 2012,
Les surcapacités ont &8 évaiuées & 6 millions sn 2009
et devraient se raduire 2 4 millions en 2010, Les pers-
pectives du secteur restent moroses pour 2010 : les
ménages ssront probablement réticents & renouveler
leur parc automobile, a: moins jusqu’au 3% frimestre
{endettement et reconstitution de I'épargne). Sauf re-
conduction des masures de soutian, environ 14 millions
de voitures devraient &ire vendues cetts année. Les fail-
lites d'&quipamentiers $& poursuivront mais les plus
solides {Magna, Jehnson Cortrols ou Linamar) devraient
pouvoir resister en 2010, malgré la concurrence grar-
dissante d'équipementers chinois ef coréens.
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@ Exrope : les primes gouvernementalss
ne stimeleront gre marginalement les ventss
on 2010

En Europs, ia prodution devrait se stabiliser & 16 mil-
lions a’unités en 2010 et ng retrouvera son niveau
d'avant la crise_qu'en 2014, En 2009, les ventes ont
chuté de maniére vertigineuse dans ies pays d'Europe
centrale, alors que la baisse en Eurcpe de I"Ouest a
éte contenue. Plusieurs risques menacent le secteur
en 2010, notamment : 1) le potentiel d'acheteurs
devrait se confracter en particulier en Allemagne ;-
2) un hascutement pius marqué vers les petites vol-
fures-génératrices de peu de marge ; 3) les surcapa-
cités grimperont & 7 millions d’unités en 2010, Les
ventes paurraient donc chuter 4 11,8 millions d'unités.
L'activité des écuipementiers s'est considérablement
contractée, en ligne avec la chute da production chez
les constructeurs.




Japon : guerrs des prix et fau de change
défaverable paseront sur les marges des

constructeurs

[ 2008, la chute de la demande an provenance des
Frats-Unis (37,5% des voitures exportées) et d'Eurape
(23% dont principaiement la Russis) & réduit de moi-
116 les axportations et les ventss locales se sont
contractées de plus de 16% (2,4 millions d'unités sur
9 mois). Les marges cles consiructeurs resteront sous
tension en 2010, en raison de : 7) la guerre des prix
au Japen ; 2) fa persistance des colts élevés de struc-
tures ; 3) I'appréciation di yen, si alle perdurs, qui
continusra de freiner leurs exportations tout en gre-
vant lewrs résultats consolidés. La trésorerie des équi-
pementiers, des PME souvent mono-client, sera
encore 1rés tendue, alors que les relais financiers,
assurés par les banques régionales, devraient restar

insuffisants.

—% Chins : de lourds inveslissements dans
un secieur stratégigue pour les auloriids

Les vantes de voitures particuliéres ont fait un bond
de 37% sur les neuf premisrs mois de I'arnée
(6,2 millions d'unités), soutenues par la réduction de
lataxe prélevée A I'achat des petits véhicides et par les
divers rabais pratiqués par les constructeurs. Il devralt
se vendre environ 9,6 millions de véhicules en 2009,
Secteli stratégique pour les autorités, nvestissement
a créé des surcapacités de 'ordre de 16 miltions
d'unités, ce qui pourrait peser sur les résultats des
quelque 100 constructeurs. Les plus fragiias ne
devraient pas résister 4 la trés vive concleence qui
enfraine les prix dang ung spirale balssidre. Les faillites
devraient donc se poursuivrs.

ﬁ inde : fes immalriculations seront
imoins sertenues en 2519

Les ventes en Inde devraient progresser de plus de
11% en 2009 (1 million de véhicules particuliers), par-
tées par : 1) la suppression des droits d'importations
surles équipements destinés aux chainas de montage
et des taxes & I'achat ; 2 la baisse par la Banque cen-
trale de san faux directeur qui ameéliore 'accés au
crédit : 3) des rabals commerciaux importants. Sur un
marché trés sensible au prix, les véhictles d'entrée ds
gamme (T miffion-de voitures) concurrencent las
moyens de transport & deux roues {plus de 7 millions
d'unités) mais restent onéraux méme pour 1a classe
moyenne. En 2010, une dvertuells remontée des taux
d'intérét, méme modeste, pourrait freiner les imma-
triculations.

md Gorée tu Sud : les performances de
2008 ne seroni pas renouveifes en 2010

La production a &té stimulée par les trés befles perfor-
rances d'Hyundai/Kia & l'infernational. Les construc-
teurs pourraient toutefois ne pas afficher les mémes
progressions en 2010; avec la fin des incitations fis-
caies dans de ncmbraux pays et ['appréciation du won
par rapport au dollar qui, si elle s'amplifie, handicapera
leurs exportations (70% de la production locale -environ
£ millions d'unités-). La production pourrait égalemnent
gire freinée par d'éverduels mouverments sociaux et les
ventes locales patiront des arbitrages budgétaires des
ménages (riveau 1rés élevé d'endettement).des mé-
nages (niveau irés alevé d'endeitement).

% Russie : la demante ne devrail pas
redémarrer significativement en 2070

2009 aura été une année catasirophique pour le
secteur, avee un effondrement de plus de £0% des
venies {1 million de véhicules) et de prés de 70% de
la producticn (guasi-disparition des crédits autome- -
hile, taux o'intérét trés élevés, la montée du cha-
mage). La rentabilité des constructeurs automobiles
se détériorera. Ayant en affet tardé & réduire Jaur
produgtion, iis ont accumulé des stocks importanis
{Avtovaz -constructeur de la $ada- et GAZ, n° 2 du
marché). Les situations financiéres de ces deux
géants resteront trés tendues dans les mois & venir.

@ Amérigue latine : sitwation contrastée

Le Mexique &t Ie Brésil sont les deux plus gros marchés
[atino-américains. La preduction mexicaine s'est &crou-
Iée de plus de 26% (1,5 million d’unites) en 2009, les
ventes de 2% {0,7 millicn) en figne avac ke racul des
TEVENUS en provenance des expatriés en Amérigue du
Nord. Les exportations se sont contractées de 30%
{0,7 millign) sur les 9 premiers mois da 2008. Le sec-
teur au Brésil devrait, quant & i, prograsser modéré-
ment en 2009 (2,7 millions de véhicules) et en 2010,
gréce au maintien de l'excnération fiscale sur les
achats automchiles. La réduction du taux directeur dg
la Ranque centrale et le soutien de 'Etat pour |e finan-
cement des crédits automohile favorisent 'accés au
crédit, avec des durées de cradit longues {entre 72 et
84 mois). Les exportations seront handicapées par le
recul de la demande nord-américaine et par I'appré-
ciation du real si elfe perdure.

Guide Coface

Risque pays 2070



